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CONTENIDOS SINTETICOS

- Indicadores.

- El proceso administrativo de |a alta direccién.
- La planificacién.

- La decision.

- El logro de objetivos.

- La informacion.

- El control de gestion como sistema.

- Técnicas de control. Indices.

- Evaluacion de la accion directiva.

- Implantacion del control de gestion.

- Utilizacion de sistemas computarizados.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y CONTENIDOS ANALITICOS

UNIDAD TEMATICA N° 1:
OBJETIVOS: Que el alumno conozca y comprenda la naturaleza y el alcance de las
funciones que integran la administracion: planeamiento, organizacion

CONTENIDOS:
Las organizaciones y la administracion. El proceso administrativo. Principales
funciones: planeamiento, organizacion, direccion y control. La Ciencia Administrativa.

Evolucién y distintas t 1El planeamiento. Importancia y

alcances |a nwhl‘ 1rn‘itsafé; y n@d%&%’émlm%as de

mnstratwa y operativo. Determinacién de

laneamiento: corto, mediano y

las metas. La/g Stcacion estitéhita. Niveles de e trategia. Escenario econémico,
tecnologic _h ' itico, cult
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UNIDAD TEMATICA N° 2:

OBJETIVOS: Lograr que los alumnos comprendan y puedan intervenir en un sistema
de gestién integral desarrollado en equipos multidisciplinarios de una organizacion,
utilizando soft de aplicacion.

CONTENIDOS

El control de Gestion como sistema de medicion y administracion de una
organizacién. Cuadro de Mando Integral. Indicadores de desempefio. Las distintas
perspectivas en un sistema integrado de control. La interrelacion entre la vision,

estrategia y la gestién.

TIEMPO ASIGNADO: 18 Hs

UNIDAD TEMATICA N° 3:
OBJETIVOS: Lograr que el alumno comprenda la conveniencia de aplicar los
sistemas de control de gestion econémico y financiero mas utilizados en la actualidad.

CONTENIDOS

Control de Gestion. Relacién con el planeamiento. El proceso de control y sus etapas.
Principales métodos de control: ex -ante, de direccion, si o no, ex -post. Disefio de un
sistema de control. Seguimiento de la gestion y evaluacion de resultados. Indicadores
de desempefio. Cuadro de mando. Importancia practica para el monitoreo de las
actividades en la empresa y el sector publico.

TIEMPO ASIGNADO: 18 Hs
" OIECCCION ACADEMICA
UNIDAD TEMATICA N°4: ¢ ~op|A FIEL DEL ORIGINAL
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Desarrollar los conocimientos de normas y procedimientos de los distintos tipos de
auditoria.

CONTENIDOS

El control de la gestién econémica y financiera en la empresa y en el sector publico.
Razones financieras. Concepto y utilidad para la toma de decision y el control
financiero. Centros de responsabilidad. Importancia y clasificacion. Control formal y
control de gestién. Auditoria y control de gestion. Concepto de auditoria. Tipos de
auditoria: interna y externa; contable, de cumplimiento, operacional e integral. Normas
y procedimientos para el planeamiento, la ejecucion y la elaboracion de informes de
auditoria.

TIEMPO ASIGNADO: 15 Hs

UNIDAD TEMATICA N° 5:

OBJETIVOS: Desarrollar en los alumnos habilidades en la planeacién y control de
operaciones. Introducirlos en la integracion de conocimientos sobre mercadotecnia,
calidad total y control de calidad y en las tacticas empleadas para favorecer la
competitividad de la empresa en el escenario de globalizacion actual.

CONTENIDOS

Sistema de operaciones. La administracién de operaciones. Eficiencia y eficacia.
Conceptos e interrele{canlBhﬁEHa'HnﬂéIs&BE e (operacignes. Planeacion y
control de las -::-peraemne:s Cﬁ&ﬁrﬂi\f&bhnﬁﬂ%ﬁﬁ}%ﬁ de la calidad total.
Relacion entre el planea}fﬁf’;—\:( i i rativo. Indicadores

TIEMPO ASIGNADO:

e TORA
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UNIDAD TEMATICA N° 6:

OBJETIVOS: Lograr que el alumno comprenda la interrelacion entre el planeamiento,
los sistemas de informacion administrativa y el control de gestion desarrollando
aptitudes para el disefio e implementacion de un sistema de informacién Gtil para la

gestion publica y privada.

CONTENIDOS:

Sistemas de Informacién Administrativa. Concepto e importancia. La informacion
como insumo del proceso administrativo. Caracteristicas que debe reunir.
Lineamientos para el disefio efectivo de un sistema de informacion administrativo y su
implantacién. Sistema Integrado de Informacion Administrativa. Utilidad vy
caracteristicas. Descripcion de los principales subsistemas que lo componen. Sistema
de soporte a las decisiones. Sistemas expertos e inteligencia artificial. Integracién del
sistema de informacion administrativa con el sistema de control.

TIEMPO ASIGNADO: 15 Hs
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¢ (Cuadro de Mando Integral. Autor: Kaplan y Norton. Editorial: Gestion 2000.
Edicion: 2008.

e Control de Gestion en la administracion financiera moderna. Autor: Marcel,
Alberto e Ibafiez, Daniel. Editorial: Instituto Argentino de ejecutivos de Finanzas.
Edicion: 1995.
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y Roure, J.B. Editorial: Folio, Biblioteca IESE. Edicion: 2002

FORMACION PRACTICA

ACTIVIDADES DE PROYECTO Y DISENO: 6 horas

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR

DESCRIPCION

MODALIDAD DE LA ENSENANZA
El método de aprendizaje se basara en las técnicas mas utilizadas tales como:

e Exposicion oral y grafica

¢ Interrogacion

« Dialogo, discusion, y debate
« Investigacion

« Trabajos en grupo

Exposicion oral y

“HIRECCION ACADEMICA
EBE%% Wﬁ# RrQgnesivo Y qRneTents, LE'Tl lo cual se tendra en

los congcifyii , con una exposicion clara, sencilla y

El desarrollo de |
cuenta la forma d

poniendo énfasis 0s conocimientos que se consideren
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basicos y mas importantes, utilizando como herramienta indispensable graficos,
esquemas y cuadros en el pizarrén. Se debe asegurar que estos conocimientos sean
comprendidos y asimilados racionalmente, verificando dicha asimilacién mediante el
uso permanente de recapitulaciones. Antes de iniciar un nuevo tema y al comienzo de
cada clase, es conveniente hacer una sintesis del tema anterior, corroborando
mediante el didlogo y debate la asimilacién de lo tratado.

Interrogacion:

La interrogacion oral y escrita es otro instrumento que verifica la asimilacién de los
temas. Por otra parte mediante la practica, desarrolla en los alumnos el método de
andlisis que se pretende inculcar, y fundamentalmente permite expresar las ideas y
esquemas de razonamiento, que requeriran en sus actuaciones profesionales.

Dialogo, discusion y debate:
El profesor fomentara a través del dialogo, la discusion y el debate en los alumnos la
iniciativa, la creatividad, la libre expresion y la tolerancia con los pensamientos ajenos.

Investigacion:

La investigacion se utilizara para habituar al alumno en el manejo de los instrumentos
del trabajo intelectual, tales como la bibliografia, las fuentes de datos, su
ordenamiento y clasificacion y entrega de la informacién, tanto individual como en

grupos.

Trabajo en grupos: ‘DIHECCFON ACADEMICA
Este método esta’ muf rei@éradb LcdnibsUnvestigdeidnds planteadas como ya

‘prégentar log tr n grupos favoreciendo lo que va ser

e apli su/vida profesiohal.
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pruebas versaran sobre temas tedricos y pragticos

4

Se mostraran los examenes a los alumnos, i
Se programaran recuperatorios por cada
Recuperatorio General.
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