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Plan de Desarrollo Institucional 2024-2030
UTN - La Plata (Res. CD 124/2024)

La elaboracién del Plan de Desarrollo Institucional para la Facultad
Regional La Plata de la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN), requiere un
enfoque estructurado y detallado. Es importante involucrar a todas las partes
interesadas en la elaboraciéon del plan estratégico, incluyendo a docentes,
investigadores, estudiantes, personas graduadas, personal nodocente y
miembros de la comunidad. Ademads, se deben establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacién para monitorear el progreso y realizar ajustes segiin
sea necesario.

Pautas de elaboracion del plan:

1. Introduccion:

o Presentacion del Plan de Desarrollo Institucional y su importancia
para la Facultad.

o Breve introduccién sobre la Facultad Regional La Plata y su contexto
dentro de la UTN.

o Explicacién de los objetivos y el alcance del Plan de Desarrollo
Institucional

2. Breve Historia de la Facultad:

e Resumen histérico que destaque hitos significativos en el desarrollo
de la Facultad Regional La Plata, como su fundacién, hitos
académicos, avances en investigacion, etc.

3. Misién, Vision y Politicas Institucionales:

o Definicién clara de la mision de la facultad, que exprese su propédsito
fundamental y su contribucién a la sociedad.
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Descripcion de la visién a largo plazo de la facultad, que describa su
aspiracion y direccion futura.

Enumeracién de las politicas institucionales claves que guiaran las
acciones de la Facultad en &areas como la calidad académica, la
inclusion, la sostenibilidad, entre otros.

4. Descripcion del Estado Actual:

Gestion Institucional: Evaluar la estructura organizativa, los procesos
administrativos, la gestion de recursos humanos y financieros, la
calidad de los servicios administrativos y la infraestructura y el
equipamiento.

Dimension Académica: Analizar la oferta académica actual, la calidad
de la ensefianza, los programas de formacion docente, la evaluacion
del aprendizaje y la participacion estudiantil.

Investigacion, Desarrollo y Posgrado: Describir las dareas de
investigacion activas, los proyectos en curso, las publicaciones y la
colaboracién con otras instituciones y la oferta de Posgrado.
Extension y Trasferencia: Resaltar las actividades de extension
realizadas, los programas de vinculacién con la comunidad y el
impacto social de la facultad.

5. Plan de Desarrollo: Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo

Corto Plazo (1 afio): Identificar objetivos especificos y acciones
concretas a realizar en el préximo afio para abordar las dreas de mejora
identificadas y avanzar hacia los objetivos estratégicos.

Mediano Plazo (3/4 afios): Establecer metas a tres/cuatro afios que
aborden los desafios y oportunidades identificados, con un enfoque
en el crecimiento académico, la excelencia institucional y la
Innovacion.

Largo Plazo (mds de 7 afios): Delinear una visién a largo plazo para la
facultad, identificando areas prioritarias para el desarrollo futuro y
estableciendo metas ambiciosas que reflejen la aspiracion de la
facultad.
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1.- Introduccion

El Plan de Desarrollo Institucional “PDI 2024-2030 - UTN La Plata” es un
documento estratégico que la Facultad utilizara para establecer sus estrategias a
largo plazo, objetivos y metas. Su proposito principal es guiar el crecimiento y la
evolucion de la institucién en areas clave como la docencia, la investigacion, la
transferencia, la extension, la gestion, el seguimiento de sus personas graduadas,
la infraestructura y la vinculacion con la comunidad.

La Universidad Tecnolégica Nacional y por lo tanto la Facultada Regional
La Plata, ha sido concebida desde su comienzo como una institucién abierta a
todas las personas capaces de contribuir al proceso de desarrollo de la economia
argentina, con clara conciencia de su compromiso con el bienestar y la justicia
social, su respeto por la ciencia y la cultura, y la necesidad de su aporte al
progreso la regién de influencia y de la Nacién, reivindicando los valores
imprescriptibles de la libertad y la dignidad de las personas, los cimientos de la
cultura nacional que hacen a la identidad del pueblo argentino, y la integracion
armonica de los sectores sociales que la componen.

La Facultad se encuentra integrada en la Regién Capital de la Provincia de
Buenos Aires, la cual se destaca como uno de los centros administrativos,
industriales y comerciales mas importantes de América Latina. Aqui convergen
empresas de diversos sectores, desde manufactura hasta tecnologia y servicios.
La formaciéon en ingenieria se convierte en un activo fundamental para el
desarrollo productivo de la regién, ya que las empresas requieren profesionales
capacitados para abordar desafios tecnolégicos, mejorar la eficiencia operativa y
liderar procesos de innovacion.

Nuestra Facultad promueve activamente la vinculacién con el sector
productivo. A través de practicas supervisadas, programas de pasantias,
proyectos de investigacién aplicada y convenios con empresas, los estudiantes
de ingenieria tienen la oportunidad de aplicar sus conocimientos en entornos
laborales reales y contribuir al desarrollo de soluciones tecnolégicas que
beneficien a la industria local.

La region capital es un lugar propicio para el desarrollo de proyectos
innovadores y emprendimientos. La formacién en ingenieria impulsa la creacion
de startups y el desarrollo de tecnologias disruptivas, contribuyendo al
ecosistema emprendedor de la region. Las instituciones educativas también
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fomentan la creacién de centros de innovacién y laboratorios de investigaciéon
que promueven la colaboracién entre academia, el sector publico y el sector
privado.

La ensefianza de la ingenieria en la region debe adaptarse a los desafios
contemporaneos, incluyendo la sostenibilidad y la responsabilidad social. Las
personas formadas en ingenierias en la UTN La Plata deben estar capacitadas
para abordar problemaéticas actuales, como la eficiencia energética, la gestion de
recursos naturales y el desarrollo de tecnologias limpias, para un desarrollo
sostenible.

La UTN La Plata no solo nutre de profesionales de la ingenieria altamente
calificados, sino que también impulsa la innovacion, el emprendimiento y el
desarrollo sostenible en el tejido productivo regional. La interaccién dindamica
entre la academia y el sector productivo contribuye significativamente al
crecimiento econdmico y tecnolégico de la region.

Objetivos y alcance del Plan de Desarrollo Institucional

Establecer una Direccién a Largo Plazo:

Uno de los principales objetivos de este plan es establecer una visién a largo
plazo para la institucion. Esto implica identificar los objetivos fundamentales que
la facultad aspira alcanzar en el futuro y establecer un camino claro para
lograrlos.

Priorizar Areas de Enfoque:

El plan ayuda a identificar y priorizar las areas criticas en las que la facultad
debe concentrar sus esfuerzos y recursos. Esto puede incluir el fortalecimiento de
la calidad académica, el impulso de la investigacién y la innovacioén, la mejora de
la gestion institucional, la vinculacion con el medio socio productivo, entre otros.

Plan de Desarrollo Institucional UTN - La Plata Pdgina 4 | 29



¥UTNLa Plata 3

Snivesaiio
1954-2024
UTN:-La Plata

Alinear Recursos y Esfuerzos:

Al establecer objetivos claros y prioridades, el plan ayuda a alinear los
recursos humanos, financieros y materiales de la facultad hacia metas comunes.
Esto permite una asignacién maés eficiente y efectiva de recursos para maximizar
el impacto y lograr resultados significativos.

Fomentar la Cohesién y el Compromiso:

El plan proporciona una visién compartida y un marco comun de referencia
para toda la comunidad universitaria. Esto fomenta la cohesiéon y el compromiso
alrededor de objetivos comunes, lo que puede fortalecer la cultura institucional
y mejorar la colaboracién entre todos los miembros de la comunidad.

Facilitar la Evaluacion y el Seguimiento:

Al establecer metas especificas y medibles, el plan facilita la evaluacién y el
seguimiento del progreso hacia esas metas. Esto permite realizar acciones
correctivas y tomar decisiones informadas para asegurar que la Facultad esté en
el camino correcto para alcanzar sus objetivos.

2.- Breve historia de la Facultad

El 19 de agosto de 1948, a través de la Ley 13.229, se establece para los
Obreros, el Ciclo Béasico de Aprendizaje y Capacitacion en las escuelas
dependientes de la Comisién Nacional de Aprendizaje y Orientacion Profesional
(CNAOP), con el fin de proporcionar a la industria personas técnicas
competentes y especializadas.

En el Capitulo II de dicha Ley, se establece la creacién de la Universidad
Obrera Nacional (UON) como Instituciéon Superior de Ensefianza Técnica,
dependiente de la CNAQOP, con el objeto de formar integralmente profesionales
de origen obrero, destinados a satisfacer las necesidades de la Industria Nacional.

En sus comienzos quien egresaba obtenia el Titulo de "Ingeniero de Fabrica"
en las especialidades correspondientes. El 7 de octubre de 1952, mediante el
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Decreto 3014, se aprueba el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento de la
Universidad. En 1953, comienzan a dictarse los cursos en las "Facultades
Regionales" de Buenos Aires, Cérdoba, Mendoza, Rosario y Santa Fe, y es a partir
de 1954, donde se suman las Facultades de Bahia Blanca, La Plata, Tucuman y
Avellaneda.

La Ley 14.855, sancionada el 19 de octubre de 1959, desafecta a la
Universidad Obrera Nacional (UON) como integrante de la Comisién Nacional
de Aprendizaje y Orientaciéon Profesional. Esto significa que desde esa sanciéon

funcionaria integrada al régimen de autonomia que actualmente posee y su
nombre pasé a ser UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL (UTN).

La "Facultad Regional La Plata de la Universidad Tecnolégica Nacional"
UTN La Plata, fue creada el 24 de septiembre de 1954, y surge como una
necesidad de la época, inmersa en las transformaciones culturales y sociales.

En sus origenes funcioné precariamente en las instalaciones del Colegio
Mary O'Graham y posteriormente en el Colegio Nacional, brindando a la
comunidad los primeros frutos de este nuevo proyecto educacional: 15 jévenes
obtuvieron en el afio académico 1958, su titulo de "Ingenieros Tecnol6gicos".

El 1 de octubre de 1961, el Gobierno Nacional por Decreto N° 9035, le
transfiere el predio sito en calle 60 esq. 124 de la ciudad de La Plata, con mas de
77.000 metros cuadrados, tomando posesion de este el 11 de enero de 1962.
Igualmente, cabe mencionar que el suefio de la casa propia pudo concretarse
recién en el afio 1966, contribuyendo para ello el "Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires".

Hoy la Facultad, cuenta con un predio de mas de 7 hectdreas y una
superficie cubierta de 17.534 m? compuesta por aulas, areas de direcciéon de
departamentos, centros UTN, laboratorios, biblioteca, anfiteatros, solén de actos,
comedor, predio deportivo, dreas de administracién, dreas de servicios y zonas
de esparcimiento. En los casi setenta afios de historia de la Facultad han egresado
mas de cuatro mil quinientos profesionales en distintas especialidades de
carreras de grado y mds de quinientos de las carreras de posgrado y sigue en
continuo crecimiento, ratificando su compromiso dia a dia y coordinando
acciones para fortalecer el desarrollo Nacional.

En la actualidad la UTN La Plata cuenta con seis carreras de grado y cuatro
titulos intermedios asociados a dichas carrera:
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e Ingenieria Civil

e Ingenieria en Energia Eléctrica

e Ingenieria Industrial,

e Ingenieria Mecanica

e Ingenieria Quimica

¢ Ingenieria en Sistemas de Informacién

e Tecnicatura Universitaria en Administracién, Producciéon y Gestién
Industrial (Ingenieria Industrial)

e Tecnicatura Universitaria en Mecédnica (Ingenieria Mecanica)

e Técnico Universitario en Quimica (Ingenieria Quimica)

e Analista Desarrollador Universitario de Sistemas de Informacién
(Ingenieria en Sistemas de Informacion)

La oferta de posgrado incluye el dictado de distintas carreras de
Especializacion y Maestria, y de la Carrera de Doctorado en Ingenieria mencién
Materiales corporativa entre cuatro regionales, todas acreditadas por CONEAU:

e Doctorado en Ingenieria, menciéon Materiales

e Maestria y Especializacién en Ingenieria Ambiental

e Maestria en Administracion de Negocios y Especializaciéon en
Ingenieria Gerencial

e Maestria en Energias Renovables - menciones Solar, Edlica y Biomasa

e Maestria y Especializacién en Docencia Universitaria

e Maestria en Ingenieria Vial

e Maestria en Desarrollo Territorial

e Especializacién en Higiene y Seguridad en el Trabajo

e Especializacion en Ingenieria en Sistemas de Informacion

También se cuentan con Grupos, Centros y Laboratorios de Investigacion
donde se desarrollan proyectos de investigaciéon y desarrollo, vinculacion y
trasferencia:

e LEMaC - Centro de Investigaciones Viales.
e CITEMA - Centro de Investigacion y Desarrollo en Ciencia y
Tecnologia de Materiales.
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e CODAPLI - Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Tecnolégica: Codisefio Aplicado.

e GIDAS - Grupo de Investigaciéon y Desarrollo Aplicado a Sistemas
Informaéticos y Computacionales.

e GMG - Grupo de Investigaciéon y Desarrollo - Materiales Granulares.

e GIAB - Grupo de Investigaciones Agrobiotecnolégicas.

e GIH - Grupo de Investigacion en Hidraulica.

e [EC - Investigacion ene Ensefianza de las Ciencias.

e GIDeSO - Grupo de Investigacion den Desarrollo Sostenible en
Organizaciones.

e EnAlTecS - Energias Alternativas, Tecnologia y Desarrollo
Sustentable.

3.- Mision, Vision y Politicas Institucionales:

Es MISION de la Universidad Tecnolégica Nacional: crear, preservar y
transmitir los productos de los campos cientifico, tecnolégico y cultural para la
formacion plena de las personas como sujetos destinatario de esa cultura y de la
técnica, extendiendo su accionar a la comunidad para contribuir a su desarrollo
y transformacion.

A tales fines, la Universidad Tecnolégica Nacional debe cumplir con el
proposito de lograr los OBJETIVOS que se detallan a continuacion:

En relacion con lo académico

Preparar personas profesionales idoneas en el ambito de la tecnologia
capaces de actuar con eficiencia, responsabilidad, creatividad, sentido critico y
sensibilidad social, para satisfacer las necesidades del medio socio productivo, y
para generar y emprender alternativas innovadoras que promuevan
sustentablemente el desarrollo econémico nacional y regional, en un marco de
justicia y solidaridad social.

Promover y desarrollar estudios e investigaciones y formar recursos
humanos del mas alto nivel académico, de manera de contribuir a una mejor
calidad de vida de la sociedad y desarrollo nacional, y la prestacion de asistencia
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cientifica y tecnoldgica a entidades ptublicas y privadas para la promocion,
fomento, organizacién y direcciéon de la produccion.

En relacién con lo regional y local

Extender sus acciones y servicios en toda la regién y respondiendo a un
desarrollo territorialmente equilibrado.

En relacién con lo nacional

Fomentar el desarrollo auténomo y sustentable de la industria argentina,
y la consolidacion del sector de las PyMEs como fuente sustancial de empleo y
de aporte al mercado interno y a la exportacion.

En relacion con lo internacional

Incrementar su presencia en el contexto internacional a través de la
vinculacién con instituciones y organizaciones relacionadas con la ensefianza de
la ingenierfa y con toda otra area del conocimiento, propiciando espacios de
dialogo, intercambio de experiencias, concertando politicas y articulaciones a fin
de promover su protagonismo frente a los desafios de la sociedad internacional.

En relacién con lo cientifico y tecnoldgico

Desarrollar la investigacién, acordando las maximas facilidades para su
realizacion, definiendo y priorizando modos de accién que sirvan a sus intereses
y que promuevan el bienestar de la sociedad y el desarrollo productivo del pais.

En relacidén con lo social

Extender sus acciones y sus servicios a la comunidad con el fin de
contribuir a su pleno desarrollo y a su transformacion hacia una forma de
sociedad mas solidaria que brinde mejor calidad de vida a sus integrantes. Es por
ello que, la Universidad Tecnolégica Nacional consagra el derecho al ingreso
irrestricto y a la gratuidad de la ensefianza en sus carreras de grado.
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En relacion con lo humanistico cultural

Comprometerse en la formacién integral de sus graduados, enriqueciendo
los conocimientos cientificos y tecnolégicos con los productos de otras dreas de
la cultura universal y nacional, y los valores éticos que definen a las personas
cabales y solidarias.

Politicas Institucionales

La Facultad Regional La Plata de Universidad Tecnolégica Nacional (UTN
La Plata) atendiendo a su funcién, objetivos y como parte de su compromiso con
la sociedad y el desarrollo tecnolégico adopta las siguientes politicas
institucionales:

De la Ensefianza

Propiciar la construccién, comunicacién, transmision de conocimientos
cientificos, técnicos, tecnolégicos, culturales y artisticos.

Promover el desarrollo personal y profesional de estudiantes, docentes y
nodocentes, el pensamiento critico y auténomo, el compromiso social, la
responsabilidad ética y los valores democraticos.

Desarrollar disefios curriculares flexibles que den cuenta de la formacion
profesional y disciplinar especifica acorde a los perfiles de egreso de nuestra
Universidad.

Impulsar la vinculacién interdisciplinaria entre carreras, con base en las
ingenierias.

De la Investigacion

Fomentar una investigacion basada en la generaciéon de acciones y
actividades orientadas a la produccién de conocimiento y a la resolucién de
problematicas y demandas sociales, que propicien el desarrollo sostenible y
mejoren la calidad de vida.
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Facilitar programas y proyectos de investigaciéon en los que participe toda
la comunidad universitaria.

Promover el intercambio con otras universidades y centros de
investigacion nacionales e internacionales, con acento en América Latina.

Fomentar la formacién de equipos de trabajo orientados a la investigacion,
generar programas de incentivos para docentes investigadores, y promover la
iniciacién temprana en la investigacion para estudiantes avanzados. Estas
acciones buscan crear un ambiente de investigacién vibrante y productivo que
contribuya al desarrollo de conocimiento nuevo y relevante.

Coordinar sus acciones en didlogo con todas las funciones sustantivas de
la universidad: su objetivo es la integralidad.

De la Extension Universitaria

La UTN La Plata promueve la extensiéon como una forma de transferir los
conocimientos y recursos generados en la universidad hacia la comunidad. Esta
politica se basa en la idea de que la universidad debe estar comprometida con la
resolucion de problemas y necesidades de la sociedad a través de la aplicacion
de la tecnologia y la formacion de profesionales comprometidos con su entorno.
La extensiéon universitaria implica actividades como cursos de formacién,
asesoramiento técnico, divulgacién cientifica, participacion en proyectos de
desarrollo local y regional, entre otros.

Propiciar acciones que favorezcan la efectiva insercién de la UTN La Plata
en los entramados socio - productivos locales y regionales.

Promover actividades que prioricen el intercambio de saberes con los
distintos sectores de la sociedad y las organizaciones de la comunidad.

Articular criticamente el saber académico con el saber popular.

De la Vinculacién y Transferencia

La UTN La Plata busca establecer vinculos estrechos y permanentes con el
medio en el que se encuentra inserta, entendiendo al medio como el entorno
social, productivo, gubernamental y cultural. Esta politica implica una apertura
de la Facultad hacia la sociedad y una disposicién activa para escuchar y
responder a las demandas y necesidades del entorno. A través de la vinculacion
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con el medio, la UTN La Plata busca promover la transferencia de conocimientos
y tecnologia, fomentar la participacion de la comunidad en la vida universitaria,
impulsar la innovaciéon y contribuir al desarrollo socioeconémico de la region.

Generar respuesta a las necesidades y demandas de los entramados socio
- productivos mediante la gestiéon de las capacidades y servicios cientifico -
tecnolégicos.

Establecer nexos, vinculaciones, cooperacion y colaboracién con
instituciones publicas y privadas y organizaciones de la comunidad.
Capacitacion, consultoria, asesoria en los entornos locales y regionales.

Desarrollar estrategias enfocadas en favorecer la transferencia de los
nuevos conocimientos producidos, estableciendo canales de comunicacion
amplios y efectivos tanto internamente como hacia la comunidad. La
transferencia de conocimiento es clave para maximizar el impacto social y
econémico de la investigacién y la innovacion generada dentro de la institucion.

De la oferta de Posgrado

La UTN La Plata promueve el desarrollo de propuestas de posgrado
interdisciplinarias, articuladas con las ofertas académicas de grado y con la
investigacion, respondiendo ademds a necesidades regionales. Este enfoque
integrador asegura que la educacién de posgrado esté estrechamente vinculada
con la investigacion y las demandas especificas de la regiéon, promoviendo la
creacion de conocimiento aplicado y el desarrollo local.

Del Bienestar Estudiantil, Bienestar Universitario y Asuntos
Estudiantiles

Propender al mejoramiento de la calidad de vida de integrantes de la
comunidad universitaria.

Garantizar la efectiva igualdad de oportunidades en el acceso a la
educacion superior.

Generar ambientes saludables y garantizar la prestacion de servicios
integrales de salud a estudiantes y a la comunidad universitaria en general.
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Atender situaciones socioecondmicas desfavorables a través del
otorgamiento de becas y ayudas dirigidas a estudiantes.

Desarrollar politicas especificas para contener grupos vulnerables y
minorias.

Generar politicas de accesibilidad para garantizar igualdad de
oportunidades a personas con discapacidad.

Facilitar la prestacion de servicios complementarios que atiendan a
necesidades especificas del colectivo estudiantil para favorecer su desarrollo
universitario.

Promover actividades extracurriculares deportivas, culturales, artisticas,
de esparcimiento y turisticas.

Fomentar el voluntariado para promover la responsabilidad y el
compromiso social.

De la Capacitacion Continua de los Docentes

La UTN La Plata reconoce la importancia fundamental de la calidad
educativa y estd comprometida con el desarrollo profesional continuo de su
cuerpo docente. La capacitacién continua es esencial para mejorar las practicas
pedagégicas, mantenerse actualizado en las tdltimas tendencias educativas y
promover un ambiente de aprendizaje en constante evolucion. En este sentido, la
Institucién establece las siguientes politicas:

Priorizaciéon de la Capacitacion Continua: La Institucién considera la
capacitaciéon continua como una prioridad estratégica. Se asignaran recursos
financieros y humanos adecuados para facilitar la participaciéon activa de los
docentes en programas de formacion y actualizacion.

Planificacion Anual de Capacitacion: Se elaborara un plan anual de
capacitacion que identifique las necesidades especificas de desarrollo profesional
de los docentes. Este plan se basara en evaluaciones periddicas de desempefio,
cambios curriculares, avances pedagogicos y tecnolédgicos, asi como en las
demandas emergentes del entorno educativo.

Variedad de Modalidades de Capacitacion: La Instituciéon fomentara una
amplia variedad de modalidades de capacitacién, que pueden incluir talleres
presenciales, cursos en linea, conferencias, participaciéon en congresos educativos
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y otras actividades formativas. Se buscara diversificar las opciones para atender
a las diversas necesidades e intereses de los docentes.

Incentivos para la Participaciéon Activa: Se establecerdn incentivos que
reconozcan y valoren la participacion activa de los docentes en actividades de
capacitacion continua. Estos incentivos pueden incluir reconocimientos
institucionales, oportunidades de liderazgo académico y consideracién en
procesos de promocién y evaluacion de desempefio.

Colaboraciéon con Instituciones y Expertos Externos: La Institucion
fomentara alianzas con instituciones educativas, expertos en el campo y
organizaciones especializadas para ofrecer programas de capacitaciéon de alta
calidad. Se buscara integrar perspectivas innovadoras y experiencias diversas en
los programas de formacion.

Evaluacion y Retroalimentacion: Se establecerdn mecanismos efectivos de
evaluacién y retroalimentacion para medir el impacto de las actividades de
capacitaciéon continua en la préctica docente. La retroalimentacion recopilada se
utilizara para ajustar y mejorar continuamente los programas de formacion.

Desarrollo de Comunidades de Aprendizaje: Se fomentara la creaciéon de
comunidades de aprendizaje entre los docentes, donde puedan compartir
experiencias, buenas practicas y recursos educativos. La Institucion
proporcionard plataformas y espacios para facilitar esta colaboracién continua.

Acceso a Recursos Educativos Actualizados: La Instituciéon garantizara el
acceso de los docentes a recursos educativos actualizados, incluyendo materiales
didécticos, herramientas tecnolégicas y bibliografia relevante. Se promoveré la
integracion efectiva de estos recursos en la planificacion y ejecucion de las clases.

Fomentar la formaciéon en posgrado de los docentes, incluyendo la
creacion de programas de becas de posgrado y la oferta de cursos que puedan
acreditarse en carreras de posgrado. Esta politica apunta a fortalecer el cuerpo
docente, asegurando un alto nivel académico y de investigacion en la institucion.

Del Seguimiento de Personas Graduadas

Mantener una red de personas graduadas de la facultad que facilite la
comunicacién y la colaboraciéon entre graduados y la institucion. Esto puede
incluir grupos en redes sociales, boletines informativos y un directorio graduado.
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Ofrecer oportunidades de actualizacion realizando programas de
educacién continua, talleres, seminarios y cursos de actualizacién para sus
graduados. Estas actividades pueden estar disefiadas para mantenerlos al tanto
de las tendencias y avances en su campo.

Poner a disposicién servicios de asesoramiento profesional que ayuden a
los graduados a tomar decisiones sobre su carrera, ya sea en la busqueda de
empleo, emprendimiento o desarrollo académico.

Crear una bolsa de trabajo que conecte a empleadores con graduados
calificados de la facultad. Esto puede facilitar la colocaciéon laboral de los
graduados.

Organizar eventos periddicos donde los graduados puedan conectarse,
intercambiar experiencias y establecer contactos profesionales. Estos eventos
pueden incluir conferencias, paneles de discusién y ferias de empleo.

Fomentar programas de mentoria donde graduados experimentados
pueden ofrecer orientacién y apoyo a estudiantes o a otros graduados que estén
comenzando en sus carreras.

Realizar encuestas o reuniones periddicas con graduados para obtener
retroalimentacion sobre su experiencia académica y profesional. Esta
informacion puede ayudar a la facultad a mejorar sus programas y servicios.

Ofrecer descuentos o ventajas para que los graduados contintien su
formacién con programas de posgrado dentro de la facultad.

Participacién en proyectos de investigacion y extensiéon: Involucrar a
graduados en proyectos de investigacién, extension y actividades de
responsabilidad social que beneficien a la comunidad.

Reconocimiento de logros: Destacar los logros y contribuciones de los
graduados a través de premios, reconocimientos y publicaciones institucionales.

De la Cooperacion Interinstitucional

La UTN La Plata fomenta la colaboracién y el trabajo conjunto con otras
instituciones, tanto del ambito académico como del sector productivo,
gubernamental y social. A través de acuerdos y convenios de cooperacion, la
Facultad busca fortalecer las redes de colaboracién para potenciar el intercambio
de conocimientos, recursos y experiencias. Esta cooperacién interinstitucional
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puede materializarse en proyectos de investigacion conjuntos, programas de
formacion, transferencia de tecnologia, intercambio de docentes y estudiantes,
entre otros.

De la Igualdad y la Inclusién

Establecer una politica clara de no discriminacién que prohiba cualquier
forma de discriminacién basada en la raza, el género, la orientacion sexual, la
religion, la discapacidad, la edad u otras caracteristicas protegidas.

Implementar procedimientos para investigar y abordar las denuncias de
discriminacién de manera justa y efectiva.

Garantizar que todas las personas tengan igualdad de oportunidades para
acceder a la educacién, el empleo y el desarrollo profesional,
independientemente de su origen socioeconémico, género u otras caracteristicas.

Promover medidas afirmativas para aumentar la representacion de
grupos subrepresentados en areas como la contratacién, la promocién y la
participacion estudiantil.

Comprometerse a garantizar que las instalaciones, los recursos educativos
y los servicios sean accesibles para todas las personas, incluidas aquellas con
discapacidades fisicas, sensoriales o cognitivas.

Desarrollar planes de accesibilidad y proporcionar ajustes razonables para
garantizar la participacién plena y equitativa de todas las personas en la vida
universitaria.

Implementar programas de sensibilizacion y capacitaciéon sobre
diversidad, inclusiéon y equidad dirigidos a estudiantes, docentes, personas
graduadas y personal nodocente

Promover la comprensiéon y el respeto mutuo, asi como la conciencia sobre
los sesgos inconscientes y los privilegios inherentes.

Fomentar el uso de un lenguaje inclusivo y no sexista en todas las
comunicaciones y materiales institucionales.

Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacion para medir el progreso
en la implementacion de las politicas de igualdad e inclusion.
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Realizar evaluaciones periddicas de clima laboral y estudiantil para
identificar dreas de mejora y garantizar el cumplimiento de los objetivos de
inclusion.

4. Descripcion del Estado Actual

Gestion Institucional
Estructura Organizativa UTN La Plata

La estructura organizativa de la Facultad segun el Estatuto del articulo 74
al 96 estd compuesta por la Asamblea de Facultad, cuya funcién principal se
centra en la eleccién de Decano y Vicedecano, el Consejo Directivo, el cual es
presidido por la Decana o el Decano y dicta la disposiciones generales de
gobierno de la facultad regional, la Decana o Decano dirigen la administracion
general de la facultad, la Vicedecana o Vicedecano quien remplaza a la Decana o
Decano de forma transitorio y preside la junta electoral, los Consejos de
Departamento que supervisar la calidad de los procesos de ensefianza y de las
evaluaciones y Directoras o Directores de departamento quienes presiden los
Consejeros Departamentales.

En este momento la Facultad cuenta con seis departamentos de
especialidad y un departamento de ciencias basicas, cada uno formado por una
directora o un director, cinco docentes, dos graduadas o graduados y tres
estudiantes, el Consejo Directivo presidido por el Decano e integrado por nueve
docentes, cuatro graduadas o graduados, cuatro estudiantes y una o un
nododente. Todos integran la Asamblea de Facultad la cual tiene noventa y seis
integrantes.

La administraciéon encabezada por el Decano estd integrada por diez
Secretarias, Legal y Técnica, Académica, Ciencia Tecnologia y Posgrado,
Planeamiento y Gestion de Procesos Académicos, Asuntos Universitarios,
Tecnologia de Ila Informaciéon y Comunicaciones, Infraestructura,
Administrativa, Cultura y Extension Universitaria y Consejo Directivo y
Relaciones Institucionales.
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La estructura orgénica de la Facultad Regional La Plata esta aprobada por
paritaria particular del 12 de octubre dela afio 2022, aprobada por resolucion de
Rector 1682/2022, es esta se describen todas las Secretarias, Subsecretarias,
Direcciones y Departamentos.

Las misiones y funciones de las distintas dreas dispuesta por la estructura
organizativa se encuentran aprobadas por Resolucién de Decano 1242/2023

En la Facultad se implementaron distintos programas y unidades en las
cuales participan representantes de todos los claustros:

e Observatorio de Politicas Sociales, Territoriales y Ambientales
(OPSTA) - Resolucion de CD 810/2022

e Unidad de Politicas de Genero y Diversidad (UPGD) y adhesién a la
“Ley Micaela” - Resoluciéon de CD 067/2022

e Programa de Acompafiamiento de las Trayectorias Educativas (PATE)
- resolucion CD 052/2022

e Comision por los Derechos Humanos en el dmbito de la Facultad
Regional La Plata (CDDHH-FRLP) - Resolucién de CD 445/2022

e Comision de Acompafiamiento y Orientacién en Politicas de Inclusion
para la Discapacidad (CAOPID) - Resoluciéon CD 444 /2022

e Programa para el Desarrollo Sostenible UTN 2030 (ODS La Plata) -
Resoluciéon de CD 446/2022

e Adhesiéon a Ley Nacional N° 27.592 “Ley Yolanda” estableciendo la
formaciéon y capacitacion obligatoria en materia ambiental con
perspectiva de desarrollo sostenible - Resolucién de CD 455/2022”

e Sistema de Gestion y Administracién de la Calidad dentro del &mbito
de la Facultad Regional La Plata de la Universidad Tecnolégica
Nacional - Resoluciéon de CD 1.002/2024

Infraestructura y Equipamiento

La Facultad cuenta con una infraestructura acorde a su funcién y
objetivos, en dos predios que suman mas de 7 hectéreas tiene una superficie
cubierta de 17.534 m? compuesta por aulas, dreas de direccién de departamentos,
centros UTN, laboratorios, biblioteca, anfiteatros, solén de actos, comedor,
predio deportivo, areas de administracion, dreas de servicios y zonas de
esparcimiento.

Nos encontramos en una readecuacién de los espacios de la facultad para
dotarlo de accesibilidad para las personas con movilidad reducida e implementar
los conceptos de eficiencia energética, implementaciéon de energias renovables y
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cuidado del agua en las instalaciones cumpliendo con el plan de implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU a los cuales adherimos.

Las distintas 4reas y dependencia se encuentran equipamos
adecuadamente para el dictado de clases y précticas de laboratorios presenciales
y paulatinamente se va implementando tecnologia para el dictado de clases y
demas actividades en modalidad virtual incorporando el concepto de
“Presencialidad mediada por tecnologia”. También se sumo6 equipamiento para
salas de videoconferencia posibilitado la participacion de los integrantes de
nuestra comunidad en distintas actividades a distancia.

Con relacién a la conectividad disponemos de cobertura WI-FI en todas las
instalaciones, para ello contamos con una red interna de fibra 6ptica

Dimension Académica

Presentamos una oferta académica de grado compuesta por seis carreras
de ingenieria que contienen cuatro titulos intermedios y reflejan un compromiso
con la calidad educativa y la formacion integral de sus estudiantes. La dimensién
académica de la Facultad puede analizarse desde varios aspectos:

Oferta Académica Actual

La Facultad Regional La Plata ofrece las carreras de Ingenieria Civil,
Ingenieria en Energia Eléctrica, Ingenieria Industrial con su titulo intermedio de
Técnico Universitario en Administracion, Produccién y Gestion Industrial,
Ingenieria Mecanica con su titulo intermedio de Técnico Universitario en
Mecanica, Ingenieria en Sistemas de informacién con su titulo intermedio de
Analista Desarrollador Universitario de Sistemas de informacion e Ingenieria
Quimica con su titulo intermedio de Técnico Universitario en Quimica, todas
ellas disefiadas para responder a las demandas del mercado laboral y los avances
tecnolégicos. Estas carreras se sustentan en curriculos actualizados y flexibles,
que incluyen contenidos teéricos-précticos adaptados a los nuevos desafios de la
ingenieria. La oferta se complementa con programas de posgrado y cursos de
capacitacion continua que permiten la especializacion y actualizacion
permanente de los graduados.
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Calidad de la Ensefianza

La calidad de la ensefianza en la Facultad se ve reforzada por un cuerpo
docente altamente cualificado y con una amplia experiencia en el mercado
laboral relacionado a la ingenieria, complementado con docentes con una sélida
formacién en posgrado y una activa participacion en proyectos de investigaciéon
y desarrollo. La Facultad cuenta con laboratorios y espacios de aprendizaje
equipados con tecnologia, como el Laboratorio de Matematica, que facilita la
experimentacion y la aplicacion de conceptos tedricos mediante la simulacién de
situaciones problematicas.

Programas de Formacion Docente

Los programas de formaciéon docente son un pilar fundamental en la
estrategia académica de la Facultad. A través de iniciativas como la Maestria en
Docencia Universitaria y su Especializacion, y capacitaciones regulares en temas
emergentes y pedagogicos, la Facultad fomenta la actualizacién constante de sus
docentes. Esto se complementa con capacitaciones obligatorias en materia de
género y la inclusion de tecnologias digitales en la ensefianza, lo que contribuye
a una educacién més inclusiva y adaptada a los tiempos actuales.

Evaluacién del Aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje en la Facultad Regional La Plata se enfoca
en la valoracion integral de las competencias adquiridas por los estudiantes.
Utiliza diversas herramientas y métodos que permiten medir tanto
conocimientos tedricos como habilidades practicas, fomentando el aprendizaje
significativo y critico. La implementacién de proyectos integradores y el trabajo
en equipo son ejemplos de como la evaluacién se alinea con las demandas
profesionales y sociales.

Registro Pablico de Antecedentes Docentes

El Consejo Directivo de la Facultad, considerando que divulgacién de los
antecedentes docentes de nuestros profesores es esencial para informar a los
estudiantes, futuros estudiantes y partes interesadas sobre la calidad y la
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experiencia de nuestro cuerpo docente, creo por resolucion 1589/2023 el Registro
Puablico de Antecedentes Docentes en el &mbito de la UTN La Plata y encomend6
a la Secretaria Académica su implementacién y seguimiento.

Participacion Estudiantil

La participacion estudiantil es un aspecto clave en la vida académica de la
Facultad. Los estudiantes se involucran activamente en proyectos de
investigacion, programas de extension y actividades de bienestar universitario,
lo que favorece su desarrollo integral. La implementacién del Programa de
Acompafiamiento de las Trayectorias Educativas (P.A.T.E.) y la creacion de
espacios de tutorias y apoyo académico son claros ejemplos de cémo la Facultad
busca mejorar la experiencia educativa y facilitar el éxito académico de sus
estudiantes.

En conclusion, desde UTN La Plata demostramos un compromiso sélido
con la excelencia académica, evidenciado en su oferta académica, la calidad de
su ensefianza, los programas de formacién docente, las metodologias de
evaluacién del aprendizaje y la activa participacion estudiantil. Este enfoque
integral contribuye a la formacién de profesionales altamente capacitados,
capaces de enfrentar los retos de la ingenieria moderna.

Investigacion, Desarrollo y Posgrado

La Facultad alberga seis departamentos de especialidad y uno de ciencias
basicas, los cuales interacttian entre si en todo lo relacionado a investigacién y
desarrollo, cada uno enfocado en dareas especificas de la ingenieria. Estos
departamentos son Ingenieria Civil, Ingenieria Electrotecnia, Ingenieria
Industrial, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Quimica, Ingenieria en Sistemas de
Informacion y Ciencias Bésicas. Cada departamento se dedica a la investigacion,
la ensefianza y la formacién de posgrado en sus respectivos campos.

La Secretaria de Ciencia, Tecnologia y Posgrado posee dos comisiones con
representacion plena de los departamentos con los investigadores y docentes de
posgrado mas destacados
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e Funcién Ciencia y Tecnologia: Consejo Asesor de Ciencia y
Tecnologia. Se renueva cada 2 afios. Ultima actualizacién en 2023, por
resolucién del Consejo Directivo 919/2023.

e Funcion Posgrado: Comision Regional de Posgrado. Por
reglamentaciéon de la UTN, esta comisién se constituye en comision
del Consejo Directivo. Fue reconocida por el Consejo Superior por
resoluciéon 624 /2023

Son éreas prioritarias: medio ambiente (aire, agua, suelo), energia, materiales,
alimentos, sociedad, territorio, movilidad urbana, genero.

Se cuentan con proyectos con financiamiento UTN denominados PID: 39 PID
vigentes en el afio 2023 y se han sumado 14 PID en el 2024.

La basqueda de financiamiento externo para investigar ha permitido
multiplicar por 12 el financiamiento interno de la UTN. Las fuentes de
financiamiento son: Fondo de Innovacién Tecnolégica de Buenos Aires FITBA;
por parte de la AGENCIA Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
Orientados PICTO y Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnol6gica PICT; y
por parte del COFECYT los Proyectos Federales de Innovacion, PFI entre otros.
También la articulacién con las gobiernos municipales, provinciales y nacional,
permiten obtener lineas de financiamiento especificas para los proyectos.

La incorporacion de recursos humanos con becas de grado para alumnos para
la investigacion, becas doctorales UTN, becas doctorales CIC y CONICET. De
esta forma se cuenta con 12 becarios en este contexto.

Se dispone de un sistema de categorizacion y jerarquizacion del docente
investigador que permite la movilidad por antecedentes el cual se encuentra
reglamentado por la Ordenanza 1341

Se propicia la creaciéon de espacios formales como Centros y Grupos
homologados. Se propicia la integracion con el sector productor de bienes y
servicios llevando hacia el mismo propuestas y soluciones a problemas que
hacen, en dltima instancia, al desarrollo del pais, mantener permanentemente
actualizado el proceso de aprendizaje de la ingenieria, potenciar el
establecimiento de esquemas de cooperacién y complementacién de esfuerzos en
el ambito nacional e internacional, explorar con maximo aprovechamiento de
ventajas relativas fuentes alternativas de financiacién, buscando para esta
Universidad una posicion de liderazgo en todo lo inherente a la tecnologia, a la
innovacion y a las aplicaciones de la ciencia para el bienestar general.
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La oferta de posgrado incluye un doctorado, seis maestrias, cinco
especializaciones, y 62 cursos de posgrado homologados.

Recursos humanos en formacién de posgrado al afio 2023: 184 inscriptos en
el Doctorado Cooperativo en Ingenieria Mencién Materiales. 85 inscriptos en dos
cohortes activas por maestria y especializaciéon. 120 becarios de grado en
proyectos de investigacion financiados por UTN y 12 becarios BINID, becas para
jovenes graduados.

Ingenieria Civil: Organiza su actividad de investigacién en torno a un centro
de investigacion de doble dependencia UTN-CIC (LEMaC), un grupo de
investigacion homologado por UTN (GIH) y dos grupos de facultad (GIV y
MECASUR). Se anexan las resoluciones de creacion. Investigacion centrada en
areas como vialidad, hidrdulica, vivienda y suelos/estructuras. Cuenta con
laboratorios practicos, cursos de posgrado y practicas de grado. Destaca por sus
8 tesis de doctorado y 18 tesis de maestria dirigidas por el cuerpo docente.

Ingenieria Electrotecnia: Investiga en ciudades inteligentes, co-disefio
asistido, energia sustentable, eficiencia energética y tratamiento de sefiales
eléctricas. Posee el Centro CODAPLI y el laboratorio EnAlTecS como lugares de
investigacion destacados. Dirige 3 tesis de doctorado y 4 tesis de maestria
actualmente.

Ingenieria Industrial: Enfocada en eficiencia energética, medio ambiente,
emprendedorismo, sustentabilidad organizacional y desarrollo productivo local.
Destaca el Grupo de Investigacion en Desarrollo Sostenible de las Organizaciones
(GIDESO). Actualmente, dirige 4 tesis de maestria.

Ingenieria Mecénica: Investiga en materiales granulares y fluidos. Destaca
por sus proyectos con financiamiento externo y su contribucién al desarrollo
regional. Se encuentra el GMG; Grupo de materiales granulares, 8 laboratorios y
se dirige 5 tesis de doctorado y 2 tesis de maestria en la actualidad.

Ingenieria Quimica: Investiga en materiales (polimeros, pinturas, etc.), litio,
catalisis, electroquimica, ambiental, alimentos y ensefianza de las ciencias.
Destaca el Centro de investigacion CITEMA (UTN-CIC), el grupo de
alimentos, GIAB vy el laboratorio de ensefianza de ingenieria quimica. Dirige 6
tesis de doctorado y 3 tesis de maestria en la actualidad.

Ingenieria en Sistemas de Informacién: Investiga en codisefio aplicado,
inteligencia artificial, sistemas de informacién, sistemas educativos y salud.
Destaca el Grupo de Investigacion en Sistemas de Informacién (GIDAS) y los
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laboratorios LINSI, LINES y LINA y el Centro CODAPLI de doble dependencia
con departamento de ingenieria eléctrica (UTN-CIC). Dirige 3 tesis de maestria
en la actualidad.

Ciencias Bésicas: Integra y apoya a los departamentos de especialidad.
Cuenta con el Grupo IEC (Investigaciéon de Ensefianza de las Ciencias) se centra
en la interdisciplinariedad en ciencias basicas. Su objetivo es explorar
aplicaciones que faciliten la comprension de conceptos cientificos mediante el uso
de nuevas tecnologias.

Estos departamentos muestran una fuerte dedicacion a la investigacion y la
formacién avanzada, con un enfoque especifico en sus respectivas disciplinas de
ingenieria. Ademas, la colaboracion con otras instituciones y la participacion en
proyectos externos resaltan el compromiso de la UTN La Plata con la innovacién
y el desarrollo tecnolégico en la region.

Extension y Trasferencia

La Universidad y por lo tanto la Facultad se encuentra en un proceso de
curricularizacion del extensionismo y en la profundizacién del vinculo con otros
actores del medio social. De esta manera, se trabaja para acercar més propuestas
a los distintos grupos, centros y catedras de la Facultad en pos de realizar tareas
y proyectos de extension en conjunto con los estudiantes.

Se crearon espacios denominados “Programas de extensiéon” cuyo
propésito principal es el extensionismo y la vinculacién del trabajo académico y
de investigacion con el entorno productivo y la sociedad en general. El objetivo
de estos programas es llevar los hallazgos y conocimientos de la Facultad méas
alla de las aulas y laboratorios, hacia la industria, el sector gubernamental, las
empresas y la sociedad en su conjunto. Se promueve que los estudiantes,
docentes, investigadores y graduadas y graduados se involucren directamente
con estos sectores y contribuyan a la transformacién del entorno.

Se implemento la acreditaciéon de horas electivas para los estudiantes de
grado que realicen tareas de extensién con el fin de promover la participacion.
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La educacion continua, la difusién cientifica y tecnolégica, las asesorias,
consultorias y pasantias, los programas de desarrollo social, culturales, artisticos
y deportivos, son algunas de las multiples actividades del area de extension y
trasferencia de la Facultad

Para lograrlo, se pretende desarrollar y promover proyectos,
investigaciones y actividades educativas que no solo fortalezcan la formacién de
nuestros estudiantes, docentes, graduadas y graduados y nodocentes, sino que
también generen soluciones aplicables a los requerimientos de la comunidad que
rodea a nuestra Facultad

5. Plan de Desarrollo: Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo

Metas a Corto Plazo

Cumplir con los procesos de autoevaluacion en marcha para las carreas de
Ingeriria Civil, Ingenieria en Energia Eléctrica, Ingenieria Mecénica, Ingenieria
Quimica e Ingenieria en Sistema de Informacién, comenzar con las tareas previas
al proceso de autoevaluacién en la carrera de Ingenieria Industrias.

Avanzar con la implementacién y acreditacién de los nuevos planes de
estudio aprobados por la Universidad en el afio 2022 para las seis carreras de
grado que se dictan en la Facultad, sumando cuatro titulos intermedios a las seis
carreras de grado dictadas

Plantear como una prioridad estratégica la capacitaciéon continua de los
docentes y nodocentes asignando recursos financieros y humanos adecuados
para facilitar la participacién de estos en programas de formacion y actualizacién.

Profundizar las tareas de difusion y acompafiamiento a futuros
ingresantes iniciadas en el afio 2022 con el propésito de incrementar la cantidad
de estudiante e incentivar a la eleccién de carreras de ingenieria a las personas
graduadas de las escuelas segundarias de la Region Capital de la provincia de
Buenos Aires y de los municipios proximos.

Implementacién de un Sistema de Gestion y Administracion de la Calidad
para todos los procesos administrativos.
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Continuar con los programas de sensibilizacién y capacitacién sobre
diversidad, inclusién y equidad dirigidos a estudiantes, docentes, personas
graduadas y personal nodocente.

Afianzar el proceso de readecuacion de los espacios de la Facultad para
dotarlo de accesibilidad para las personas con movilidad reducida e implementar
los conceptos de eficiencia energética, implementaciéon de energias renovables y
cuidado del agua.

Promover la consolidaciéon de la UTN La Plata como una Facultad
Sostenible apoyando los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU a los
cuales adherimos.

Avanzar con la curricularizaciéon de la extensiéon y profundizar la
transferencia de los producido en los grupos de investigacion, grupos y centros
al medio productivo y atender las necesidades de estos para incentivar nuevas
lineas de investigacion t desarrollo.

Fomentar la colaboracién con la industria y otras instituciones para
enriquecer la experiencia de los estudiantes.

Propender al mejoramiento de la calidad de vida de los integrantes de la
comunidad universitaria impulsando actividades extracurriculares deportivas,
culturales, artisticas, de esparcimiento y turisticas.

Posicionar a la Facultad como referente en la regién de la ensefianza de la
ingenieria y construir lazos con distintos actores de la sociedad por medio de la
difusion y participacion de integrantes de nuestra comunidad en los distintos
ambitos de discusién gubernamentales, empresariales, sindicales y sociales.

Metas a Mediano Plazo

Implementar un Sistema de Mejora Continua estableciendo un sistema
robusto de evaluacién institucional que permita monitorear y ajustar la
implementacién de los objetivos del Programa de Desarrollo Institucional,
identificando 4reas de mejora y promoviendo una cultura de excelencia y
rendicién de cuentas en toda la comunidad universitaria.
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Incrementar la matricula y promover la paridad de género desarrollando
estrategias de atraccion y retencion de estudiantes para aumentar la cantidad de
ingresantes, con un enfoque particular en fomentar la participacién equitativa de
mujeres en las carreras de ingenieria. Implementar politicas de permanencia
estudiantil que garanticen un ambiente inclusivo y de apoyo para todos los
integrantes de la comunidad universitaria.

Expansion de la oferta académica de Posgrado identificando areas de
oportunidad para ampliar la oferta académica de posgrado, desarrollando
nuevos programas de maestria y doctorado en 4reas de estudio relevantes y
emergentes de la ingenieria y la tecnologia, con el objetivo de atraer y retener a
estudiantes talentosos y promover la excelencia académica.

Fortalecer la investigaciéon y promocién de la innovacién invirtiendo en la
mejora de las capacidades de investigacion de la Facultad, proporcionando
recursos y apoyo para la realizacion de proyectos de investigacion en areas
prioritarias y promoviendo la colaboracion interdisciplinaria y la transferencia
de conocimiento hacia el sector productivo.

Desarrollando alianzas estratégicas con universidades extranjeras para
fomentar el intercambio académico y la colaboracién en proyectos de
investigacion, facilitando la movilidad docente y estudiantil y promoviendo la
internacionalizacion de la Facultad.

Promover la estabilidad Docente y la formacion continua establecido
mecanismos para incrementar el ndmero de cargos docentes concursados,
garantizar la participacion activa de los docentes en programas de formacion
continua y capacitacién e incentivar a futuros graduados en el inicio de la carrera
docente y de investigacion, con el objetivo de mejorar la calidad de la ensefianza
y la investigacién en la Facultad.

Implementacién de la curricularizaciéon de la extensiéon integrando la
extension universitaria en el curriculum de todas las carreras, promoviendo la
participacion de los estudiantes en actividades de servicio comunitario y
extension académica que contribuyan al desarrollo social y econémico de la
region.

Iniciar la certificaciéon del Sistema de Gestion y Administraciéon de la
Calidad para todos los procesos administrativos de la Facultad, con el objetivo
de mejorar la eficiencia, la transparencia y la calidad en la prestacion de servicios
a la comunidad universitaria y la sociedad en general
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Implementar un programa integral de capacitacion continua para el
personal nodocente, con el objetivo de potenciar sus habilidades, competencias y
conocimientos, en linea con los valores de excelencia académica y compromiso
institucional de la Facultad

Metas a Largo Plazo

Consolidar la excelencia académica y la reputacion de la Facultad como
lider en la ensefianza de la ingenieria en la region, estableciendo estdndares de
calidad que superen las expectativas tanto a nivel nacional como internacional.

Ampliar y diversificar la oferta académica de la Facultad, desarrollando
nuevas propuestas en areas emergentes de la ingenierfa y tecnologia para
satisfacer las demandas del mercado laboral y contribuir al desarrollo
socioecondmico del pais.

Fortalecer la investigacién y la innovacion como pilares fundamentales de
la actividad académica, fomentando la colaboraciéon interdisciplinaria y
estableciendo vinculos sélidos con el sector productivo para transferir
conocimiento y tecnologia con impacto en la sociedad.

Posicionar a la Facultad como referente en el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, incorporando practicas de
sostenibilidad ambiental, social y econdémica en todos los ambitos de su
funcionamiento y promoviendo una cultura de responsabilidad y compromiso
con el medio ambiente.

Consolidar y expandir las alianzas estratégicas con universidades,
instituciones gubernamentales, empresas y organizaciones de la sociedad civil a
nivel nacional e internacional, para promover el intercambio académico, la
movilidad estudiantil y el desarrollo de proyectos conjuntos de investigacién y
desarrollo.

Promover la igualdad de género y la diversidad en todos los aspectos de
la vida universitaria, implementando politicas y programas inclusivos que
garanticen el acceso equitativo a la educacién y el desarrollo profesional de todos
los integrantes de la comunidad universitaria.
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Mejorar continuamente la calidad de vida de los integrantes de la
comunidad universitaria, ofreciendo actividades extracurriculares deportivas,
culturales, artisticas y de esparcimiento que promuevan el bienestar fisico,
mental y emocional de los estudiantes, docentes y personas graduadas y
nodocentes.

Contribuir activamente al desarrollo econémico, social y cultural de la
region, mediante la transferencia de conocimiento y tecnologia, la prestacion de
servicios especializados y el apoyo al emprendimiento y la innovacién en
colaboracion con actores locales y regionales.

Estos objetivos a largo plazo reflejan la visién de la Facultad como una
institucion comprometida con la excelencia académica, la sostenibilidad, la
inclusion y el desarrollo integral de sus integrantes y su entorno.
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