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OBJETIVO GENERAL

DIRECCION ACADEMICA

ES COPIA FIEL, DEL ORIGINAL
tiva, posible de su futuro

Que los alumnos logren:

profesional.

« Desarrollar habilidades y




e Cultivar una vision sistémica para la identificacion de oportunidades
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emprender en escenarios cambiantes.

CONTENIDOS SINTETICOS

Paradigmas y Percepcion de escenarios cambiantes.

Trabajo en Equipo, asociatividad e interdisciplinariedad.

Habitos Emprendedores.

Identidad del emprendimiento, disefio y gestion de la innovacion.
Definicion del modelo de negocios.

Derechos de propiedad. Proteccién de identidad y de la innovacion.

Posibles fuentes de financiamiento del Proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y CONTENIDOS ANALITICOS

UNIDAD TEMATICA N° 1: “Aspectos subjetivos del emprender”

OBJETIVOS:
Que los alumnos logren:

para

-ldentificar los factores que pueden promover una mayor autonomia en su desarrollo.

-Arribar a una definicion consensuada y poder delinear conjuntamente los rasgos

significativos de un empniprrdqut:—_-_j:“—

DIRECC!ON ACADEMICA

CONTENIDOS: | £S COPI~ FIEL DEL ORIGINAL

1.1 Habitos emprendedores;Céo c

1.2 Caracteristicas pers

TIEMPO ASIGNADO: 2 Hs\aste
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UNIDAD TEMATICA N° 2: “Construccion de la visién del emprendimiento”

OBJETIVOS:
Que los alumnos logren:
-Interpretar el mundo y el mercado como espacios de invencion, abiertos por practicas

y preocupaciones humanas.
-Desarrollar sensibilidad a dos fenémenos del mundo actual: el cambio tecnologico y

la globalizacion.

CONTENIDOS:
2.1 Mapeo del mundo y el mercado: Preocupaciones de clientes, sus practicas y
anomalias. Evaluacion del atractivo del mercado actual y su potencial futuro.

2.2 Mapeo de mis capacidades: relevamiento de habilidades, recursos, talentos y
rarezas propias como fuente de diferenciacion.
2.3 Declaracion de identidad para el emprendimiento en funcion de los mapas

desarrollados.

TIEMPO ASIGNADO: 6 hs catedra.

UNIDAD TEMATICA N° 3: “Disefio de la innovacién”
OBJETIVOS:

Que los alumnos logren: - B
-Desarrollar destrezas para el &Jlimbio[é tiempo' deéf disefd da [afohdita dnte la

modificacién de escenarios externos. C 71~ i IEL DEL ORIGINAL
- Inventar ofertas flexibles e inncva_;tfq/’ i gg-n radds cupaciones de cliente.
-Reconocer la importancia e incid ia de Ia‘& s en el ciclo de|accion

del emprendimiento. P V—
MARIA EUGENIA LAVORATTO
DIRECTORA
WMRECCION ACANEMICA
UM, FR.L.F
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CONTENIDOS:

3.1 Mapeo de ofertas existentes

3.2 Ajuste Cliente-oferta: desarrollar ajuste preocupaciones del cliente y anomalias a
caracteristicas de la oferta.

3.3 Practicas emergentes: monitoreo como base para producir innovacion.

3.4 Disefio de propuesta de valor e innovacion

3.5. Tecnologias para mapear lo emergente: RSS, social media.

3.6. Redes de relaciones: trabajo en equipos interdisciplinarios.

Actos linguisticos (afirmaciones, declaraciones, promesas y juicios).

Tipos de conversacion. Definicion de quiebres. Quiebres positivos y negativos.

TIEMPO ASIGNADO: 18 hs catedra

UNIDAD TEMATICA N° 4: Implementacién y Gestion de la innovacion

OBJETIVOS:

Que los alumnos logren:

- |dentificar los procesos clave en la ejecucion del emprendimiento.

- Reconocer los recursos y competencias necesarias para su ejecucion.

CONTENIDOS:
4.1 Consolidar vision y Oferta.
4.2 Mapeo de procesos, recursos y capacidades clave

4.3 Coordinacion de acciones: disefio de fa+
TIEMPO ASIGNADOQ: 6 hs catedra (. (1.
UNIDAD TEMATICA N° 5: |

conversaciones poderosos”.
OBJETIVOS:




Iniversidad Tecnologica Nacional

Facuitad Regionalila Plata

Que los alumnos logren:
-Reconocer la importancia e incidencia de las emociones en las conversaciones que

permiten la accion efectiva.

CONTENIDOS:
5.1 Emociones y estados de animo
5.2 Los cuatro estados emocionales basicos.

TIEMPO ASIGNADO: 8 hs catedra.

UNIDAD TEMATICA N° 6: “Disefiar la identidad del negocio”.

OBJETIVOS:

Que los alumnos logren:

-Conocer e identificar las principales causas de fracaso de los emprendimientos y las
caracteristicas mas importantes de una buena oportunidad de negocio para el éxito

del emprendimiento.

CONTENIDOS:

6.1 Matriz de Mckinsey.

6.2 Desde donde emerge la ventaja competitiva del negocio. Analisis de la cadena de
valor de una industria o negocio. Ejemplos.

6.3 Andlisis de la cadena de valor de una industria o negocio. Las disciplinas de valor.
Innovacién en valor para el cliente, Ejemplos.

6.4 De la idea a la empresa: principales causas de fracaso. Identificacion de fuerzas
que contribuyen al éxito. Caracteristicas importantes de una buena oportunidad.

Ejemplo.
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: TR ECTION ACADEMICA
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Que los alumnos logren:

-Conocer las diversas fuentes de financiamiento posible para el inicio de un
emprendimiento.

-Evaluar el financiamiento mas acorde dada la naturaleza y estado de avance de cada

proyecto.

CONTENIDOS:
7.1 Créditos bancarios, entidades que otorgan créditos a nuevos emprendimientos.
7.2 Financiacion estatal: préstamos sin interés y aportes no reembolsables.

7.3 Inversiones externas: tipos y caracteristicas. Business Angels; Venture Capitalists.

Entrevistas con inversores.

TIEMPO ASIGNADO: 4 hs.

UNIDAD TEMATICA N° 8: “Protecci6n de la innovacion”.-

OBJETIVOS:

Que los alumnos logren:

- Conocer las diversas normas que rigen la proteccion de la innovacion y los
organismos competentes en Argentina.

-Conocer el procedimiento administrativo para la realizacion del registro de marcas,
patentes de invencion, modelos de utilidad, modelos y disefios industriales en

Argentina.

CONTENIDOS:
6.1 Derechos de autor y de propiedad industrial
6.2 Marcas: concepto, tipos, ejemplos de solicitudes, blsqueda de antecedentes y

procedimiento administrativo

6.3 Patentes de invencion y Mndelus ﬂe u’tl |ulad3‘ E&%ﬁ&g&%msm:s, busqueda de
aclEL. Qrt L ORIGINAL

antecedentes registrales, procé‘ﬂjmie to administrativo:
6.4 Modelos y Disefios md;;ts}nﬂeB( i ias, fequisitos, busquedd de
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TIEMPO ASIGNADO: 4 hs catedra

BIBLIOGRAFIA

« “Reconociendo la oportunidad”, A. Freire.

« “Abrir Nuevos Mundos" (Introduccién y Cap. 1), Flores, Dreyfus y Spinosa.
+« “Cambios y preocupaciones’, F. Flores.

« “La emergencia del management 2.0", J.C. Lucas.

« “Espiritu Emprendedor” , F. Flores.

« Laecuacion de valor, A. Freire.

« La accioén emprendedora, F. Flores.

« Coémo empezar sin capital, A. Freire.

« El proceso emprendedor, Tymmons

« ‘“Ontologia del lenguaje” Rafael Echeverria.

FORMACION PRACTICA

Se incluyen en los temas pertinentes el tratamiento de un caso que permite reflejar en
una situacién concreta los conceptos tedricos tratados.

Discusion en clase de situaciones reales vinculadas a los temas tratados.

CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD ULAR

'ON ACADEMICA

[ DIRECC S
DESCRIPCION. : -5 COPIA {IELDEL ORI
Para el desarrollo de las asi"'-”?"
- rotafolios,

- pizarra,
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- canon,
- acceso a Internet

MODALIDAD DE LA ENSENANZA

La metodologia a utilizarse intenta colocar al alumno frente a situaciones similares a
aquellas que encontrara en la practica a la hora de conformar su propia empresa y
crear un ambiente favorable al desarrollo del emprendedor: clases participativas que
promuevan el autoaprendizaje a través de discusiones guiadas, autoevaluacion;
Estudio de Casos; Entrevistas con emprendedores y empresas.

Ademas se prevé la realizacion de acercamientos al sector productivo. El objetivo de
estas actividades abiertas con empresas e instituciones de la region, es fomentar un
ambiente emprendedor en donde los alumnos puedan interactuar con la realidad
regional y comenzar a construir |la red de relaciones de su proyecto.

EVALUACION

Evaluacion de proceso:

Para la evaluacidn se tendra en cuenta la participacion de los alumnos en las
dinamicas propuestas en clase, la presentacion en tiempo y forma de los trabajos
practicos ademas de la aprobacién de un examen parcial integrador de todos los
contenidos.

Evaluacion Final:

Para la aprobacion dﬁgiﬂdrﬂéﬁlﬁteé&t Eeﬁﬁg‘mgfésen r un trabajo final
que contenga su pmy#cﬁar@[elleh’mbd Bdedntes MRAGEN df;l sector.

El curso se aprueba obteni€f

La materia se aprueba ppteni
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EVALUACION

La metodologia de evaluacion no solo debe contemplar la cantidad de conocimientos
adquiridos, sino también la forma en que fueron asimilados, procesados y usados en
la practica, como asi también la participacion, responsabilidad y actitud que el alumno
manifiesta.

Es necesario diagnosticar los conocimientos de los alumnos, y controlar la
metodologia empleada, esto es, velocidad en que la informacién es brindada y
asimilada, auto evaluar la propia capacidad pedagogica al ser motor de los incentivos
que provogue en el alumnado, siendo este un proceso de retro alimentacion de la
metodologia propuesta.

De lo dicho se desprende que la Evaluacion debe ser continua en lo que hace a un
seguimiento del proceso de asimilacion de los conocimientos adquiridos.

Obviamente, la puesta en practica de 5513_ i
tiempo establecido para el t:l|=::taclc: de clase&ﬁentm
Se ha confeccionado una plahfcadé'rfr de

desarrollado por la catedra a ' ?ﬁ—k‘:s onteénifdla
efectos de su realizaciénypnsteT “gongre or realine t in.
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