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OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL

Mejorar la gestion de la conduccién superior de los organismos y empresas, con técnicas
orientadas a la optimizacién de las funciones de sus areas, para facilitar su atencién del
mercado, innovaciones y proyecciones de mediano y largo plazo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

« PARTE 1: ELABORACION DEL DIGESTO ADMINISTRATIVO

« PARTE 2: DISENO DEL SISTEMA DEL CONTROL DE GESTION

« PARTE 3: REDISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

« PARTE 4: REDISENO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

« PARTE 5: ELABORACION DEL PROGRAMA DE CAFﬂCITﬁCIﬁH 1
« PARTE 6: MEJORA DE LA IMAGEN EMPRESARIA

DIRECCION ACADEMICA
DEL ORIGINAL

CONTENIDOS
CONTENIDOS SINTETIC

PARTE 1: DOCUMENTAC
PARTE 2: PARAMETROS
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CONTENIDOS ANALITICOS

PARTE 1: DOCUMENTACION RECTORA

Elaboracion del digesto administrativo de la documentacién rectora (Leyes, Decretos,
Resoluciones y Disposiciones) de organismos ajenos a la respectiva organizacion, cuya
observancia es obligatoria, disefio del sistema de su mantenimiento (altas, bajas y
modificaciones), distribucion y asignacién de responsabilidades de su cumplimiento a sus
distintas areas gerenciales.

PARTE 2: PARAMETROS E INDICADORES

Elaboracién del Sistema del Control de Gestién de la organizacién o empresa, definiendo
sus parametros e indicadores claves, disefiando su presentacién objetiva con el apoyo de
los recursos informaticos, para que su conduccién superior disponga en tiempo real de la
situacion de su organizacion (estadistica descriptiva) y de las proyecciones a mediano y
largo plazo, basicas para su toma de decisiones y disefio del sistema de acceso para
consultas y modificaciones.

PARTE 3: REDISENO DE LA ESTRUCTURA ORGANICA

Anadlisis de las metodologias para el disefio de estructuras, redisefio de la estructura
organica de la empresa, concretando sus dreas centralizadas (conduccién superior,
planificacion, control, apoyo y sustantivas) y descentralizadas, determinacién matricial de las
funciones comunes, especificas y compartidas de cada una de sus areas y disefio de su
sistema de mantenimiento.

PARTE 4: REDISENO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

Redisefio de los sistemas de informaciéon existentes, para complementarlos con las
exigencias del sistema del control de gestién disefiado y/o para responder a las exigencias
de alguno/s de los circuitos administrativos claves, concretado/s en el redisefio de la
estructura organica.

PARTE 5: ELABORACION DEL PROGRAMA DE CAPACITACION
Elaboracién de programas de capacitacién del personal, por categorias, para adiestrarlos en
el ejercicio de las funciones de sus respectivas areas.

PARTE 6: MEJORA DE LA IMAGEN EXPRESARIA
Elaboracion de manuales de procedimientos, especialmente para las funciones compartidas

esenciales de la organizacién, especialmente en la que existan participantes externos
(proveedores, clientes, bancos) para mejorar la imagen de la organizacién, incluyendo el
disefio del sistema de su mantenimiento.
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CARACTERISTICAS DE LA ACTIVIDAD CURRICULAR

DESCRIPCION

Las clases tedricas se presentaran en forma tal que puedan ser visualizadas por todos los
alumnos. En las practicas los alumnos deben disponer de una PC o Notebook para cada
grupo de cuatro a seis personas para el desarrollo del trabajo practico que deben presentar
al final de la cursada.

Los equipos de proyecto a cargo de cada trabajo practico grupal, seleccionaran una
organizaciéon o empresa (PYME), consideraran sus potencialidades y debilidades y
propondran a la catedra el tema a desarrollar, dentro de las incumbencias de su titulo de
Ingenieria de Sistemas.

MODALIDAD DE LA ENSENANZA

Acorde con los temas a desarrollar por los equipos de proyecto, la catedra expondra los
detalles de los contenidos analiticos seleccionados.

Se buscara la participacion de los cursantes, con técnicas de foro, riesgo y pequefios grupos
de discusion. Se les entregara apuntes complementarios de la bibliografia y contenidos
parciales de trabajo de consultoria afines al tema seleccionado.

Los cursantes efectuaran relevamientos, estudios de factibilidad, disefiaran las soluciones,
presentaran informes parciales y final y expondran sus propuestas a la catedra.

Los cursantes, constituidos en equipos de proyecto, presentaran por escrito su opinién
grupal, sobre cada equipo expositor, incluyendo una pregunta y una critica

El profesor orientara a los equipos de proyecto, corregira los informes, evaluaré los trabajos
practicos y su exposicién y los aprobara cuando satisfagan los objetivos
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El régimen de aprobacion de la cursada es a ’tr:-:li‘@ Mab?ngeigén ?ehlas parciales y de |
entrega y exposicion del trabajo practico grupal
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La aprobacién de la materia se realizara a trav

, de un tema
vinculado con el respectivo trabajo practico.
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